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SINTESE DA MISSAO CONJUNTA DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA ESTATISTICA 2012-2016 DE CABO
VERDE

I. Introducéo

A pedido do Presidente do Instituto Nacional de Estatistica (INE) de Cabo Verde e em
conformidade com a pratica na matéria, uma missdo conjunta esteve na Praia de 23 a 27 de
Maio de 2016 para avaliar os resultados da execucdo da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento da Estatistica (ENDE) 2012-2016.

A missédo foi composta por representantes do Secretariado da Parceria Estatistica ao servi¢co do
desenvolvimento no século XXI (PARIS21), da Comissdo Econdmica das Nacbes Unidas para
a Africa (CEA), do Observatorio Econémico e Estatistico da Africa subsaariana (AFRISTAT) e
do Instituto Nacional de Estatistica (INE) da Costa do Marfim.

A lista dos membros da missdo encontra-se em anexo.

O objetivo geral da missdo era fazer uma revisdo da execucao da ENDE 2012 - 2016, revisdo
essa que serd culminada num relatorio sobre a avaliacdo desta estratégia.

Os objetivos especificos da missao eram:

i) fazer o ponto da situacdo do avanco da execucdo da ENDE 2012-2016 e a execucao
das atividades previstas para o periodo;

i) tirar ilagOes desta execucao;

(iii) fazer recomendacdes para facilitar a execucdo das actividades previstas para o
periodo restante a cobrir;

(iv) fazer recomendacdes relativas a elaboracdo da proxima ENDE que devera
ser coerente com as outras estratégias de desenvolvimento do pais e outros
compromissos internacionais.

A avaliacdo devia centrar-se na pertinéncia dos objectivos e dos resultados atribuidos a ENDE,
na analise da estratégia ou na abordagem adoptada para a sua execuc¢do, na analise dos meios
mobilizados (humanos, financeiros e materiais) e do grau de apropriacdo da ENDE pelas
autoridades nacionais e Parceiros técnicos e financeiros.

As tarefas a efectuar para atingir estes objectivos, eram as seguintes:

- revisdo do quadro institucional e das condigdes da execuc¢do da ENDE (recursos
humanos, financeiros, parcerias,...);

- avaliagdo do nivel de apropriacdo da ENDE pelas instituicdes que constituem o Sistema
estatistico nacional (INE e os 6rgdos do INE (setores), o Banco Central, os Parceiros
técnicos e financeiros e outros beneficiarios;)

- avaliagdo do grau de comunicagdo do INE na ENDE, as estratégias/acdes de
desenvolvimento estatistico das empresas e/ou pedidos de apoio nesta area;
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- avaliacdo do grau de alcance dos objectivos e dos resultados da ENDE e proposta de
recomendac0es para a melhoria e a obtencdo dos resultados em 2016;

- identificacdo dos ajustes necessarios, se houver, ao nivel da visdo, das estratégias
(eixos) e objectivos, das ac¢des, dos resultados e das modalidades de execucéo;

- formulacéo de propostas e recomendacdes para melhorar a execucéo e revisdo da ENDE
de Cabo Verde.

I1. Desenvolvimento da missao

A missdo desenrolou-se de acordo com o programa de trabalho em anexo. Varias reunides
foram realizadas no INE com os diferentes departamentos do Instituto. A misséo realizou
também varias reunides com outros produtores de estatisticas publicas nos ministérios setoriais,
com os utilizadores das universidades e da sociedade civil. A matriz das atividades permitiu
determinar os niveis de execucdo das actividades, dos objectivos estratégicos e operacionais e
dos eixos estratégicos. Finalmente, a missdo realizou sessGes de trabalho com Parceiros
técnicos e financeiros. A lista das pessoas contactadas consta no anexo.

A fim de dar melhor resposta as questdes relacionadas com suas principais funcGes, a missao
organizou palestras em torno do (i) conhecimento da ENDE 2012-2016 de Cabo Verde, (ii) do
grau de envolvimento na sua elaboracdo e execucdo, (iii) da apropriagédo, iv) dos problemas
encontrados e (v) das propostas e recomendacgdes para a proxima ENDE.

A missdo foi recebida em audiéncia por sua Exceléncia Sra. Maritza ROSABAL, Ministra da
Educacdo, Familia e Inclusdo Social e pela Senhora Ana Paula SPENCER, Diretora do
Gabinete do Ministro da Agricultura e do Ambiente, a pedido do Ministro.

A missdo foi também recebida em audiéncia por sua Exceléncia Senhor Olavo CORREIA,
Ministro das Financas e da Administracdo Publica, responsavel da estatistica, a quem ela
apresentou os resultados e conclusdes da missao

Durante a audiéncia, o ministro reconheceu a qualidade do trabalho realizado pelo INE nos
altimos anos e os desafios futuros na producdo estatistica. Ele estd empenhado em continuar e
reforcar o apoio do governo no desenvolvimento do Sistema Estatistico Nacional (SEN) em
geral e do INE em particular. Nesta perspectiva, informou a missao que ira rapidamente tomar
medidas necessarias por um lado, para nomear um novo Presidente do Conselho Nacional de
estatisticas (CNE) em substituicdo do Presidente cessante que renunciou, e para a
implementacdo do Conselho de Administracdo do INE, por outro lado. Ele também manifestou
a sua vontade em concluir o processo de ratificacdo da Carta Africana da estatistica e para
clarificar as relacGes entre Cabo Verde e AFRISTAT com vista a uma retomada da participacédo
do pais em todas as atividades desta organizacdo supranacional. Finalmente, o ministro deu
garantias de que o governo continuara a apoiar o INE nas atividades que realiza no dominio da
cooperacdo internacional e o fortalecimento da cooperagdo Sul-Sul.

Uma reunido de restituicdo das conclus6es da misséo foi organizada na tarde de 27 de Maio de
2016 com a equipa de gestdo do INE.

A missédo agradece profundamente o Presidente do INE e sua equipa pela boa organizacdo dos
trabalhos e pelos recursos colocados a sua disposi¢do durante a sua estadia na Praia.
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I11. Anélise do processo de elaboracdo da ENDE 2012-2016

A elaboracdo da ENDE 2012-2016 é feita de forma participativa e inclusiva, respeitando as
principais etapas estabelecidas no guia metodoldgico para a elaboracdo das ENDE publicada
pelo Secretariado de PARIS21 em 2004.

a) Preparacdo de um guia de marcha para a elaboracdo da ENDE 2012-2016 e das
actividades preliminares

Um guia de marcha foi elaborado em Maio de 2011, com o apoio da Comissdo Econdmica das
NacBes Unidas para a Africa e validado pelo CNE. Os recursos necessarios foram mobilizados
em seguida com o apoio do Centro de Politicas Estratégicas. Um consultor foi contratado para
apoiar a elaboracdo da ENDE.

b) Diagndstico do Sistema Estatistico Nacional (SEN)
Assim sendo, realizaram-se as seguintes atividades:

- organizacdo de encontros com os setores produtores de estatisticas, os principais
utilizadores e os Parceiros técnicos e financeiros;

- diagnostico da producao estatistica a nivel de todo o SEN;

- elaboracdo de um relatorio sobre o diagndstico da situacdo do SEN em Julho de 2012;

- visita de estudo para absorver a experiéncia do Senegal em resposta as exigéncias da
Norma Especial de Difusdo de Dados (NEDD) do Fundo Monetéario Internacional.

O relatorio diagnostico foi discutido e atualizado durante um atelier de produtores-utilizadores
de estatisticas em Setembro de 2012. Em seguida, foi examinado e adotado pelo CNE no
mesmo més. O diagndstico centrou-se nos seguintes pontos:
- -andlise da producdo estatistica, distinguindo as estatisticas demogréaficas e sociais; as
estatisticas econdmicas e financeiras; as estatisticas dos recursos naturais e do ambiente;
- -analise da demanda e da oferta de estatisticas, incluindo as estatisticas decorrentes dos
compromissos sub-regionais, regionais e internacionais no pais;
- andlise da politica de comunicacdo e divulgacdo das estatisticas;
- analise dos problemas transversais do SEN tendo em conta o género; o financiamento;
0S recursos humanos.

O diagnostico identificou as forcas e fraquezas do SEN, bem como as ameacas e as
oportunidades. Uma lista das principais forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades constam
mais abaixo:

Forcas

- avontade politica do Estado em financiar as actividades estatisticas através do seu
orcamento e mobilizando os Parceiros técnicos e financeiros;

- avotacdo e a promulgacdo da lei estatistica, a implementacdo do Conselho Nacional de
Estatistica;

- aexisténcia de boas relacdes e de um clima de confianca entre o INE e os Parceiros
técnicos e financeiros;

- asatisfacdo dos principais utilizadores nacionais e internacionais quanto a qualidade das
estatisticas oficiais
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Fraquezas
- aauséncia de descentralizacdo geografica do INE nas ilhas e nos municipios;

- afalta de pessoal para dinamizar o Secretariado do CNE;

- ainsuficiéncia da analise dos dados dos inqueritos e de valorizacdo destes dados;

- afraqueza de dotagdes dos drgdos produtores delegados do INE em recursos
financeiros e materiais.

Oportunidades
- apromogéo da gestdo por resultados;

- amelhoria do quadro institucional do SEN desde a promulgacéo da lei estatistica e a
adopcao dos seus textos de aplicagéo;

- 0 desejo dos Parceiros técnicos e financeiros em apoiar 0 desenvolvimento da estatistica
publica;

- -0 desenvolvimento das tecnologias de informacéo e da comunicagéo.

Ameacas
- adependéncia de certas estruturas do SEN dos financiamentos externos;

- amobilidade dos quadros superiores da SEN;
- ainstabilidade da tutela administrativa dos servigos estatisticos sectoriais.

Finalmente, o diagnostico permitiu destacar os problemas a serem resolvidos. Esses problemas
estdo relacionados com o quadro institucional, juridico e com a coordenacdo estatistica; com a
producdo estatistica, o tratamento e analise de dados; os recursos humanos e materiais; 0
arquivamento, a comunicagéo, a divulgacdo e utilizacao de dados.

c) Formulacdo da visao e definicdo dos eixos estratégicas

Com base nos resultados do diagndstico e da identificacdo dos problemas a serem resolvidos, a
seguinte visao foi definida para o SEN: "dotar Cabo Verde em 2016, de um sistema estatistico
nacional eficaz, o que permite produzir e divulgar de forma sustentavel, estatisticas fiaveis,
transparentes, comparaveis a nivel internacional para a formulacao, execucao e o seguimento-
avaliacdo dos programas e projetos de desenvolvimento econémico e social”.

A ENDE 2012-2016 esta estruturada em torno dos (4) quatro eixos estratégicos seguintes:
- Eixo estratégico 1: consolidacdo do quadro juridico e institucional e da coordenacao
estatistica;

- Eixo estratégico 2: melhoria da producdo estatistica e da analise de dados;

- Eixo estratégico 3: promocdo da comunicacao, da divulgagéo e da utilizacdo de dados;

- Eixo estratégico 4: capacitacdo em recursos humanos, materiais e financeiros.

d) Elaboracdo do plano de accéo, definicdo de uma estratégia de financiamento e do
dispositivo do sequimento-avaliacdo da ENDE;

Os eixos estratégicos sdo traduzidos em objectivos operacionais e estes em atividades. O
custo da ENDE 2012-2016 é estimado em 2 223 022 102 Escudos sendo 20 160 723 Euros.
e) Elaboracdo do documento da sintese final da ENDE

f) Organizacdo de um atelier de validagao;

g) Aprovacao pelo CNE e o0 governo em Dezembro de 2012
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O documento da sintese final da ENDE 2012-2016 tem um quadro lIdgico. No entanto, ndo
mostra os resultados esperados e os indicadores habituais para este tipo de quadro: indicadores
objectivamente verificiveis e fontes de verificacéo.

IV. Resultados da execugdo da ENDE 2012-2016

Taxas de realizacdo, nos meados de Maio de 2016, das atividades incluidas no plano de acdo da
ENDE 2012-2016 foram calculadas durante a estadia da missdo (ver em anexo o método de
calculo utilizado).

A taxa geral da realizacdo das actividades incluidas no plano de acdo da ENDE 2012-2016 ¢ de
78%. Esta disponivel assim, por eixo estratégico:

- Eixo 1: Consolidacdo do quadro juridico e institucional e a da coordenacéo estatistica: 54%

- Eixo 2: Melhoria da producéo estatistica e da analise de dados: 84%

- Eixo 3: Promocdo da comunicacdo, da divulgacéo e da utilizacdo dos dados: 64%

- Eixo 4: Capacitagdo em recursos humanos, materiais e financeiros: 62%.

Entre as actividades realizadas, incluem:

Nos termos do eixo estratégico 1

- aelaboragdo dos novos textos sobre o estatuto do pessoal do INE;

- uma ampla divulgacao dos textos (leis, decretos de aplicacéo, etc.);

- o reforco da coordenacédo dos setores (justica e seguranca, seguro social, desporto,
cultura e lazeres, salde, educacao, etc.)

- aelaboracdo do manual de procedimentos da producdo estatistica do INE;

- aelaboracdo do manual de classificacdo das actividades do INE;

- aexecucdo de normas complementares da lei estatistica (textos de aplicacdo da lei
estatistica);

- -aformacdo dos responsaveis do SEN na programacéo de atividades, na administracéo e
na gestdo baseada em resultados.

- -O desenvolvimento de atividades de sensibilizacdo e de formacéo dos utilizadores.

Nos termos do eixo estratégico 2

Vaérios inquéritos de abrangéncia nacional foram realizados durante o periodo de 2012-2016,
entre 0s quais incluem:

- 0 inquérito multiobjectivo trimestral realizado regularmente com mddulos variaveis
dependendo do ano;

- 0 inquérito sobre as despesas e rendimento das familias (2014-2015);

- 0 Censo das empresas (2013);

- 0 Censo Geral da Agricultura (2015), cujo tratamento dos resultados esta em curso.

Em relacdo as estatisticas atuais, todas as publicacdes programadas a nivel do INE foram
divulgadas na data certa. As contas nacionais anuais e trimestrais foram elaboradas e
publicadas de acordo com o calendario estabelecido. Em relacdo as estatisticas sectoriais,
progressos consideraveis tém sido feitos.
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Nos termos do eixo estratégico 3

- 0s bancos de dados e os metadados foram objeto de actualizaces, tanto a nivel do INE
como dos servicos estatisticos sectoriais;

- 0 acesso on-line de utilizadores de dados tornou-se mais facil e novas oportunidades
Ihes foram oferecidas gracas ao desenvolvimento pelo INE dos sistemas de informacoes
geograficas.

Apesar dos progressos registados no dominio da divulgacdo, os maus resultados na promocéo
da cultura estatistica (38% da taxa de realizacdo apenas) baixaram a taxa de realizacdo do eixo
estratégico 3. Na verdade, apenas 8 das 21 atividades do INE foram realizadas e aquelas
previstas para 0s servigos de estatisticos sectoriais (13 atividades) ndo foram executadas.

Nos termos do eixo estratéqgico 4

- aelaboracéo e a execugdo de um novo plano de formagéo profissionalizante para o
beneficio do pessoal do SEN;
- o reforco das estruturas do SEN em recursos materiais.

E de salientar que varias atividades importantes que ndo constam no plano de accdo do SEN
2012-2016 foram realizadas. Trata-se nomeadamente dos inquéritos e estudos sobre:

- 0 salario minimo (2013 e 2015);

- a avaliacdo da campanha de vacinagdo contra a rubéola (2014);

- a inovacdo nas areas da ciéncia e da tecnologia (2015);

- 0 impacto do fornecimento de energia na ilha de Santiago;

- a governacao, a paz e a seguranca (2013-2014);

- as atitudes das familias em relacéo as criancas com idade compreendida entre 0 a 6 anos;
- a 'alfabetizacdo financeira’;

-a governacao, a paz e a seguranga.

Como podemos constatar, a execucdo da ENDE 2012-2016 foi um grande sucesso, apesar dos
constrangimentos de financiamento que tém atrasado a realizacdo de algumas atividades. O
quadro institucional foi renovado e a quantidade e a qualidade das estatisticas oficiais foram
significativamente melhoradas. Os utilizadores tanto nacionais como internacionais
entrevistados expressaram a sua satisfacdo quanto a qualidade das estatisticas produzidas e
divulgadas. E o caso, em particular, dos Parceiros técnicos e financeiros. Para comprovar, basta
mencionar, como isto foi revelado a missdo pela Delegacdo da Unido Europeia, na Praia, 0s
resultados altamente positivos da avaliacdo das estatisticas macroeconomicas feitas pelo FMI
que tem atribuido o rétulo de “Classe A” as estatisticas macroeconomicas cabo-verdianas.

V. Perspetivas para o periodo Junho-Dezembro de 2016

As atividades citadas abaixo serdo realizadas durante o periodo de Junho a Dezembro de 2016:
- Tratamento, andlise e divulgacdo dos resultados do Censo Geral da Agricultura;

- Prosseguimento da realizacdo do inquérito Multiobjectivo continua (IMC);

- Inquéritos sobre as despesas e rendimentos das familias;

- Inquérito demogréfico e da saude reprodutiva;
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- Validacdo do quadro metodologico para a implementacdo de um sistema de informac6es
estatisticas sobre o ambiente;

- Segunda reunido do Grupo da Praia sobre as estatisticas da governanca (Paris, 4-6 de Julho de
2016);

- Primeiras publicagdes estatisticas sobre a cultura, desporto e lazeres;

- Censo das pessoas detidas em prisoes;

- Implementagéo de um novo ano base (2015) para as contas nacionais e a passagem ao SEN
2008.

- Implementacéo da nova base (2015), do Indice dos pregos no consumidor;

- Implementacéo e desenvolvimento das actividades do Centro de exceléncia na area da
utilizacdo de tecnologias mdveis para a recolha dos dados;

- Preparacéo da proxima ENDE.

V1. Conclusdes e recomendacdes
V1.1. Conclusdes

Depois de quatro anos e quatro meses de execu¢do, a ENDE atingiu uma taxa de execu¢ao mais
do que satisfatoria. As principais operacGes estatisticas planeadas foram realizadas. Este é o
caso, nomeadamente do inquérito sobre as despesas e rendimentos das familias e do Censo
Geral da Agricultura. As producdes de estatisticas atuais continuaram de forma regular,
especialmente dentro do INE respeitando a calendarizacdo das publicacBes. Em relacdo as
estatisticas economicas e financeiras, Cabo Verde estd num nivel que o aproxima dos raros
paises africanos que ja aderiram a Norma Especial de Difusdo dos Dados do Fundo Monetario
Internacional. Progressos significativos foram realizados no dominio das estatisticas
demogréficas e sociais onde existe uma demanda forte, diversificada e urgente. A
implementacdo do Inquérito multiobjetivo continuo (IMC), que permite a inclusdo de uma
forma flexivel das questdes sobre diferentes temas de interesse ou de atualidade, abre
perspetivas interessantes de desenvolvimento das estatisticas oficiais.

Durante o periodo da execucdo da ENDE 2012-2016, o INE prosseguiu e reforcou o uso das
novas tecnologias especialmente das tecnologias moveis para a recolha, tratamento, anélise e
divulgacdo dos dados estatisticos. Neste contexto, desenvolveu um real know-how que lhe
permitiu fazer parte dos trés centros de exceléncia existentes na Africa e compartilhar sua
experiéncia com outros paises africanos.

O INE tambem aprofundou, durante o periodo em analise, a utilizacdo dos sistemas de
informacdo geografica (SGI) para garantir ndo s6 o acesso dos utilizadores aos dados
georreferenciados, mas também Ihes permitir editar mapas tematicos de acordo com as suas
préprias necessidades. Em matéria de comunicacdo e de promocéo da cultura estatistica, varias
inovagdes foram feitas permitindo atingir um publico cada vez maior.

No entanto, deve-se salientar que a coordenacdo do Sistema estatistico nacional tem sido
deficiente por falta de nomeacdo até esta data do Presidente do Conselho Nacional de
Estatistica desde a renuncia do titular do cargo. O CNE néo se reuniu desde 2013. Apesar desta
situacdo, o INE tem continuado a desempenhar seu papel como coordenador técnico do Sistema
estatistico nacional e a apoiar no plano metodolégico, o0s servicos estatisticos setoriais.

A elaboracdo da proxima ENDE de acordo com as recomendacdes feitas pela missdo da

avaliacdo apresenta-se sob os melhores auspicios. Sua execucdo deveria dotar Cabo Verde de
um sistema estatistico nacional de classe internacional.

Page 9 sur 22



V1.2. Recomendagdes

1. Quadro juridico e organizacional do Sistema estatistico nacional e coordenacéo
estatistica

R1. Realizar um estudo para definir um agrupamento das atividades econdmicas, sociais,
culturais e ambientais num numero limitado de grandes setores (maximo de 10) em que cada
um poderia estar sob a responsabilidade de um organismo produtor delegado do INE. O
objetivo visa aumentar a quantidade e a qualidade das estatisticas produzidas e divulgadas
garantindo a estabilidade do Sistema estatistico nacional cuja arquitetura ndo variaria mais
consoante as alteracdes da composi¢cdo do Governo.

R2. Rever os estatutos do Conselho Nacional de Estatistica (CNE) introduzindo uma clausula
que autorizaria o Vice-Presidente do Conselho substituir o Presidente, ndo apenas em caso de
auséncia ou impedimento, mas também em caso de demissdo deste Gltimo, e até que um novo
Presidente seja nomeado, para evitar a recorréncia do bloqueio constatado desde a demisséo,
em 2013, do altimo presidente do CNE. Entretanto, o Governo é convidado a nomear um novo
Presidente do CNE logo que possivel.

R3. Criar e operacionalizar as comissdes especializadas mencionadas na lei estatistica (artigo
19. °, paragrafo 2).

R4. Dotar o Secretariado do CNE no seio do INE, dos meios necessarios para habilitad-lo a
realizar eficientemente as seguintes missdes:

- assegurar a organizacao e a realizacdo regular das sessées do CNE;

- assegurar a organizacao e a realizacdo das reunides das comissdes especializadas do
CNE;

- preparar as actas das sessdes e reunides mencionadas acima, para garantir a conservagéo
da documentacdo e gerir 0s arquivos do CNE;

- preparar os projetos de Estratégia Nacional de Desenvolvimento da Estatistica (SEN)
bem como os projetos de Programa estatistico nacional anual que dela decorrem;

- -elaborar relatdrios de avaliacéo intercalada e de avaliacéo final da ENDE;

- -preparar os documentos das revisdes anuais da ENDE, incluindo o balango da
execucao do Programa estatistico nacional do ano anterior, o balango da execucao
intercalada do Programa estatistico nacional do ano e o projeto de programa estatistico
nacional no ano seguinte.

- -preparar o projeto de relatorio anual do CNE;

- -assegurar a boa execucdo das decistes do CNE.

R5. Concretizar o processo de ratificagdo da Carta Africana da estatistica.

R6. Proceder a uma revisdo da lei estatistica para de um lado, esclarecer mais as condi¢des e
modalidades de acesso aos dados individuais preservando ao mesmo tempo a sua
confidencialidade e garantindo a proteccdo dos entrevistados, e lidar com a obrigacdo da
transmissdo ao INE e aos outros produtores de estatisticas publicas dos ficheiros
administrativos para a producdo de estatisticas, por outro lado. Esta revisdo sera também a
oportunidade de legislar sobre o estatuto dos dados gerados pelo uso de tecnologias de
informacdo e comunicacdo e recolhidos por empresas privadas, bem como sobre o acesso a
esses dados e sua utilizagdo pelos servicos estatisticos publicos para a produgdo de estatisticas
oficiais.

R7. As autoridades do INE sdo convidadas a nomear os membros do Conselho de
Administracdo do INE para permitir o pleno funcionamento do Instituto e em particular a
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adopcdo dos projetos de textos ja preparados e relativos, nomeadamente as carreiras do pessoal.
A adocao desses textos ajudaria a reduzir a desmotivagdo de certos agentes cujo progresso esta
bloqueado.

2. Modernizacao da producéo estatistica

R8. Prosseguir e generalizar a automatizagdo dos processos de recolha e de tratamento dos
dados estatisticos iniciados em grande parte pelo INE e estendé-la progressivamente aos dados
de fontes administrativas nomeadamente nos sectores da educacgdo, salude, emprego e trabalho.
Para estes setores, a recolha dos dados deveria ser feita on-line, 0 que reduziria 0s prazos e 0s
custos de producdo das estatisticas.

R9. Explorar as possibilidades que as novas fontes de dados oferecem e reforcar as capacidades
do INE nesta area, em parceria com as universidades.

3. Gestdo dos recursos humanos e reforco das capacidades

R10. Realizar um estudo de viabilidade da gestdo centralizada dos recursos humanos
estatisticos do Sistema estatistico nacional: todos os estatisticos publicos seriam recrutados e
remunerados pelo INE, que também administraria sua carreira. Este sistema permitiria
promover a mobilidade dos estatisticos no seio do SEN, dar a todos os estatisticos publicos as
mesmas oportunidades de carreiras, dotar 0s servicos estatisticos ministeriais de pessoal
qualificado e garantir a aplicacdo em todo o SEN das metodologias, conceitos e nomenclaturas
adoptados pelo Conselho Nacional de Estatistica, melhorando assim a qualidade e a
comparabilidade das estatisticas oficiais.

R11. Para colmatar a insuficiéncia dos estatisticos de formacao, ndo s6 no INE, mas também
em todo o SEN, € preciso implementar um programa de formacéo inicial com base num estudo
sobre as necessidades em estatisticos de diferentes niveis de todo o SEN e sobre os meios para
satisfazé-los, usando sempre que possivel 0s recursos e as estruturas de formacado existentes em
Cabo Verde. A possibilidade de formar estes estatisticos em parceria com a Universidade de
Cabo Verde (UNICV) devera ser examinada. A experiéncia de Portugal, do Brasil e dos paises
africanos francofonos na formagdo dos estatisticos devera ser aproveitada principalmente no
seio do SEN.

R12. Para reforcar as capacidades do pessoal do Sistema estatistico nacional, implementar um
programa nacional de formacéo continua para os estatisticos e ndo estatisticos. A estes ultimos,
0s modulos de formacéo desenvolvidos pela AFRISTAT poderiam ser aproveitados.

4. Seguranga do financiamento das operagdes estatisticas

R13. Para garantir a previsibilidade e a seguranca do financiamento das operacdes estatisticas
(inquéritos e Censos) que exigem grandes orgamentos, realizar um estudo de viabilidade para a
implementacdo de um fundo nacional para o desenvolvimento de estatisticas de acordo com as
recomendac0es da Carta Africana da estatistica.

R14. Registar-se nos orcamentos de funcionamento dos servicos estatisticos publicos, os
créditos necessarios para a realizacao das operacdes estatisticas atuais.
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5. Elaboracdo da proxima ENDE e ligacdes com o plano nacional de desenvolvimento
econdmico e social

R15. Como para a ENDE 2012-2016, a proxima ENDE devera sempre que possivel cobrir o
mesmo periodo que no proximo plano nacional de desenvolvimento econémico e social. Sua
elaboracdo deveria comecar logo que possivel, para que a sua execucao possa comecar no
inicio do ano de 2017.

R16. Na dificuldade de fazer totalmente da estatistica um sector, dedicar um eixo estratégico do
proximo plano nacional de desenvolvimento economico e social no desenvolvimento do
Sistema nacional estatistico. Esta medida deveria permitir um bom seguimento e uma boa
avaliacdo dos resultados esperados da execucao do plano nacional, facilitar o financiamento da
ENDE e garantir o desenvolvimento a longo prazo do Sistema nacional estatistico num
momento onde a execucdo da Agenda de 2030 (ODS) exigira esforcos financeiros
significativos.

R17. Elaborar a préxima ENDE tendo em conta os 10 principios essenciais propostos pelo
Secretariado de PARIS21. Neste sentido, uma especial atencdo deve ser dada aos seguintes
pontos:

1) o alinhamento da ENDE sobre os objectivos de desenvolvimento econémico e
social do pais;

i) a integracdo no plano de accdo da ENDE das necessidades em dados estatisticos
resultantes dos compromissos regionais e internacionais de Cabo Verde,
nomeadamente os Objectivos de desenvolvimento sustentivel (ODS), a Agenda
de 2063 da Unido Africana, a Estratégia da harmonizacdo das estatisticas em
Africa (EHaEA) e o plano de acdo de Samoa para os Pequenos Estados Insulares
em desenvolvimento.

R18. Certificar a integracdo no plano de acdo da préxima ENDE um quadro légico conforme as
praticas habituais.

R19. Definir de forma participativa e inclusiva uma lista de indicadores prioritarios para o
alcance dos ODS por Cabo Verde, tendo em conta as necessidades das politicas nacionais.

R20. Com base na lista prioritaria de indicadores mencionados acima, elaborar um programa
para a producdo, a atualizacdo regular e o seguimento destes indicadores. As actividades deste
programa deverdo ser parte integrante do plano de acdo da proxima ENDE.

R21. Conceder uma particular atencdo a producdo regular de estatisticas nas areas pouco
cobertas ou emergentes como o0 ambiente/alteragcdes climaticas; a Governanga, a paz e a
seguranca; a inclusdo social e as deficiéncias etc.

R22. De uma forma geral, assegurar a ndo sobrecarrega do plano de acdo da ENDE com
atividades que poderdo n&o ser realizadas, tendo em conta 0s recursos humanos e financeiros,
susceptiveis de ser mobilizados. Para as actividades incluidas no plano de acgdo, definir um
orcamento e um plano de financiamento claro e realista.
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6. Dispositivo de seguimento-avaliagdo da proxima ENDE

R23. Para garantir um melhor seguimento da ENDE, recomenda-se elaborar sistematicamente a
cada ano:
- um programa de estatistico nacional para o proximo ano (ano n + 1);
- um relatorio sobre o estado da execucao do Programa estatistico nacional do ano
anterior (ano n-1);
- um relatorio sobre o progresso intercalar da execuc¢do do Programa estatistico nacional
do ano em curso (ano n).

Estas actividades serdo efectuadas sob a responsabilidade do Secretariado do CNE (ver
recomendagéo R4).

7. Cooperagao internacional

R24. Cabo Verde como outros paises africanos tem interesse em desenvolver a cooperacao Sul-
Sul no dominio da estatistica, sob forma de reunides para partilhar as boas praticas (incluindo
visitas de estudo) e missdes de assisténcia técnica. O INE tem uma certa experiéncia em
diversas areas e em especial na utilizacdo de novas tecnologias na recolha e tratamento de
dados estatisticos, a automacdo dos procedimentos de recolha, tratamento e divulgacdo de
informacdo estatistica, comunicacdo, promocdo de cultura estatistica e defensor das estatisticas.
O INE deveria ser encorajado e apoiado pelo Estado e pelas organizacdes sub-regionais,
regionais e internacionais, para que possa envolver-se mais na cooperacdo Sul-Sul. Para este
fim, um objetivo operacional dedicado a promocdo da cooperacdo internacional, e
nomeadamente a cooperacdo Sul-Sul deveria ser incluida na proxima ENDE.

R25. Em conformidade com os desejos dos seus Estados-Membros, Cabo Verde esta
convidado, no &mbito do Conselho de Ministros de AFRISTAT, a participar novamente das
atividades desta organizagdo supranacional.

8. Papel dos Parceiros técnicos e financeiros no desenvolvimento da estatistica

R26. Os Parceiros técnicos e financeiros estdo convidados para prosseguirem o0 seu apoio no
desenvolvimento do Sistema nacional estatistico e fortalecer a coordenacdo e a harmonizacédo
das suas intervencGes em conformidade com os principios da declaracdo de Paris sobre a
eficAcia da ajuda. Para este fim, o Governo e a PTF estdo convidados a examinar a
possibilidade de implementagdo de um grupo tematico conjunto sobre as estatisticas,
inspirando-se em grupos similares que existem em alguns paises da sub-regido do oeste
africano.

Este grupo tematico conjunto poderia ser criado em torno do INE e do nicleo que constitui o
Secretariado de seguimento das estatisticas implementadas pelo grupo de Parceiros técnicos e
financeiros que apoiam o orgamento.

9. Seguimento da execugéo das recomendacgdes da missao
R27. Uma vez validadas, as recomendacdes acima deveréo ser objecto de um seguimento

regular da sua execucao sob a responsabilidade do INE que apresentara um relatorio, se
necessario, ao Conselho Nacional da Estatistica.
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ANEXO 1: TERMOS DE REFERENCIA E PROGRAMA DA MISSAO

MISSAO DE AVALIAGAO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA ESTATISTICA DE CABO
VERDE, PRAIA 23-27 DE MAIO DE 2016

TERMOS DE REFERENCIA

Este documento destina-se a apresentar os termos de referéncia da missdo de avaliacdo da execucdo da ENDE de
Cabo Verde. Ele abrange os seguintes pontos: o contexto, os objectivos, os resultados esperados, a organizacao e
a metodologia de trabalho, a metodologia de analise dos resultados obtidos, o engajamento do INE, o periodo e a
duracgdo da missdo

A. O contexto

Cabo Verde elaborou, em Dezembro de 2012, uma Estratégia nacional de desenvolvimento da estatistica (ENDE),
aprovada pelo Conselho Nacional da Estatistica em Fevereiro de 2013, na sua primeira reunido extraordinaria. O
Instituto Nacional de Estatistica (INE) assegura a execucdo, bem como o seguimento e avaliagdo da ENDE 2012-
2016 que culmina em Dezembro de 2016.

Ela articula-se a volta de quatro eixos estratégicos: (i) a consolidagdo do quadro juridico, a coordenagdo
institucional e estatistica; (ii) a melhoria da produgdo e andlise de dados estatisticos; (iii) a promogdo da
comunicagdo, a divulgagdo e utilizagdo de dados; (iv) o reforgo da capacidade em recursos humanos, materiais e
financeiros.

Em conformidade com as boas praticas, uma avaliagdo devera analisar os progressos da sua execugao e fazer
recomendagdes relativas ao desenvolvimento da préxima ENDE que cobrira o periodo 2017-2021.

Uma missdo conjunta solicitada por Cabo Verde é responsavel para "Levar a cabo uma avaliagdo dos resultados
da execucdo da ENDE". Ela inclui consultores da PARIS21, da AFRISTAT, da CEA, da Comissdo da Unido Africana e
do Bad.

B. Os principais objetivos da missao

De uma forma geral, a missdao é chamada para realizar uma "avaliagdao" da ENDE durante o periodo de 2012-2016
e cujo principal objetivo é apresentar ao INE de Cabo Verde um relatério sobre o estado da execugdo da ENDE.
Este relatério devera:

V) Fazer o ponto da situa¢do do avango da execucdao da ENDE 2012-2016 e a execug¢do das atividades
previstas para o periodo;

Vi) Tirar ilagOes desta execucao;

Vi) Fazer recomendacgdes para facilitar a execugdo das atividades previstas para o periodo restante a
cobrir;

VIIl) Fazer recomendacdes relativas a elaboracdo da proxima ENDE que devera ser coerente com as

outras estratégias de desenvolvimento do pais e de outros compromissos internacionais.

A avaliagcdo devia centrar-se na pertinéncia dos objetivos e dos resultados atribuidos a ENDE, na analise da
estratégia ou na abordagem adoptada para a sua execuc¢do, na analise dos meios mobilizados (humanos,
financeiros e materiais) e do grau de apropriacdo da ENDE pelas autoridades nacionais e Parceiros técnicos e
financeiros.
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As tarefas a efectuar para atingir estes objectivos, eram as seguintes:

- revisdo do quadro institucional e das condi¢des da execu¢dao da ENDE (recursos humanos, financeiros,
parcerias,...);

- avaliagdo do nivel de apropriacdo da ENDE pelas instituicdes que constituem o Sistema estatistico
nacional (INE e os drgdos do INE (setores), o Banco Central, os Parceiros técnicos e financeiros e outros
beneficiarios;)

- avaliagdo do grau de comunicagdo do INE na ENDE, as estratégias/acdes de desenvolvimento estatistico
das empresas e/ou pedidos de apoio nesta area;

- avaliacdo do grau de alcance dos objectivos e dos resultados da ENDE e proposta de recomendagdes
para a melhoria e a obtengdo dos resultados em 2016;

- identificagdo dos ajustes necessarios, se houver, ao nivel da visdo, das estratégias (eixos) e objetivos,
das agdes, dos resultados e das modalidades de execugdo;

- formulagdo de propostas e recomendag¢des para melhorar a execugdo e revisdo da ENDE de Cabo Verde.

C. Os resultados esperados da avaliagdo

Os resultados esperados sdo:
- o estado de avanco da elaboragdo e da execugdo da ENDE com recomendacéGes especificas para
aprimorar a execugao antes de seu término e o dispositivo de seguimento -avaliagao;
- asorientagdes gerais que podem servir como base de reflexao para a proxima ENDE.
- Todos os atores do SNE sdo bem formados/informados sobre o contetdo da revis3o.

D. Organizagdo e metodologia de trabalho da missdo

O trabalho sera realizado em cinco fases:

(i) fase de preparagdo da missdo: é dedicada ao desenvolvimento dos materiais de trabalho (redagdo do
relatério inicial, concepgdo dos quadros de recolha de informag&es no decorrer de entrevistas, etc.).

(if) fase de recolha e de andlise da documentagdo de base: durante esta fase, a missdo fara entrevistas aos
membros da equipe técnica responsavel da ENDE. A missao s0 vai reunir toda a documentagdo em relagdo a
ENDE bem como outros documentos que julgar necessario para avaliar. Fara também seus primeiros
comentarios sobre os documentos recebidos.

(iii) fase de investigacdo de terreno: ela consiste em entrevistas, encontros, perguntas e recolha das ilagdes
sobre os resultados obtidos da execu¢do da ENDE e/ou propostas para o futuro, nomeadamente sobre as
orientagGes futuras da programacao estatistica em Cabo Verde. A recolha das informacdes sera feita através
das entrevistas que serdo organizadas com pessoas interessadas durante visitas individuais ou das reunides
organizadas ao longo da missao.

(iv) fase de andlise e de produgdo de uma sintese (relatério preliminar) sobre as principais constatagdes e
conclusdes que a missdo apresentara na reunido de debriefing.

(v) fase de redagdo e produgédo do relatério de avaliagdo.

E. Metodologia de andlise dos resultados alcancados

A andlise dos resultados alcancados pela execugdo da ENDE serd feita a luz dos documentos, dos resultados dos
projetos e das informacgdes recolhidos durante as diferentes entrevistas em conformidade com os critérios
estabelecidos nos termos de referéncia, nomeadamente através dos cinco critérios que sdo: a pertinéncia, a
eficacia, a eficiéncia, o impacto e a sustentabilidade do programa.

Cada eixo serd objeto de uma atengdo especial a fim de respeitar as orientagdes iniciais para promover a
formulagao de eventuais melhorias para o prosseguimento da execugao da estratégia.

A missdo esforgar-se-a também para examinar a estrutura geral da ENDE (respeito das recomendac¢des de
PARIS21 sobre a elaboragdo das ENDE, contextura do quadro ldgico, etc.) assim como os aspectos institucionais
(dispositivo de execugdo e de seguimento e avaliagdo, hipdteses e riscos, recursos mobilizados durante o
periodo, etc.)
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F. Engajamento do INE

Na qualidade de Coordenador do Sistema Estatistico Nacional, o INE esta empenhado em colocar a disposi¢ao da
missdo todas as condigGes susceptiveis de ajuda-la no seu trabalho, incluindo a disponibilidade de um programa
de trabalho, organizagdo das visitas, um espaco de trabalho e os documentos necessarios para a realizagdo dos
trabalhos.

G. Periodo e duragdo da revisdo

A revisdo da ENDE sera feita de 23 a 27 de maio de 2016, uma durag¢do de 5 dias uteis.
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PROGRAMA DE TRABALHO DA MISSAO

Hora Atividades | Local
Sabado 21 e Domingo 22 de Maio de 2016
| Recegdo no aeroporto | Hotel
Segunda 23 de Maio de 2016
Recegdo da missdo pelo Presidente do INE e Sessdo de trabalho com a
9.00-10 . L. . INE
equipa técnica responsavel pela ENDE
Diregdo das Estatisticas Demograficas e Sociais, coordenador. ENDE-R. INE
10-11
Charles Sylva
11-12 Reunido com os servigos estatisticos nacionais (Ministérios setoriais) - Ministério da
Ministério da Saude - Direcdao Nacional da Saude; Diretor do DGPOG Saude -
12h30-14 Pausa- Almogo INE
INE
Direcdo das contas nacionais e das estatisticas econdmicas e dos servigos -
14-16 Silvina Santos
Direcao de Método e Gestdo da informacgao - Jodo Baptista Pina
16-18 Avaliagdo das entrevistas (Missdo) INE
Terca 24 de Maio de 2016
9-10 Banco de Cabo Verde- Administrador BCV
10h 30mn- 12h Serv?go das Belagﬁes P.ublicas eNCooperagéF)-Carmem Cruz
Servico de Difusdo da informacgdo - Amandio Furtado
30mn
12h30-14 Pausa- Almogo
14-15 Ministério da Agricultura e do Ambiente (MAA)- DGPOG MAA
15h30-17h O Instituto de Emprego e Formagdo Profissional- (IEFP) -, Inspegdo Geral do INE
Trabalho, Dire¢do Geral do Trabalho, Observatdrio do Emprego
17-18 Avaliagdo das entrevistas (Missdo) INE
Quarta-Feira 25 de Maio de 2016
Reunido com os Parceiros Técnicos e Financeiros - Escritorio das NagGes
9-10 . NU
Unidas
10h-11h Direcdo Nacional da Planificagdo DNP
Encontro com a Directora do Gabinete do Ministro da Agricultura e
12h Ambiente MAA
12h30-14 Pausa- Almogo
Encontro com a Ministra da Educagdo - Ministério da Educagdo, Familia e
15h Inclusdo Social - Direcgdo-Geral de Planeamento, Orcamento e Gestdo M. da Educagao
(DGPOG)
16h 30mn Diregdo Geral do Ambiente; Direc¢do Geral da Energia INE
Quinta- Feira 26 de Maio de 2016
9-10h Reunido com os Parceiros Técnicos e Financeiros - Cooperagdo Espanhola Cooperacso
Espagnola
10h 30mn Diregdao Administrativa e Financeira- Khyra Mendes INE

11h30-12h30

Reunido com os Parceiros Técnicos e financeiros — Delegac¢do da Unido
Europeia

Delegacdo da
Unido Europeia

12-14

Pausa- Almogo
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Sessdo de trabalho com os utilizadores do setor privado, sociedade civil,
ONGs e Universidades (Camara de Comércio de Sotavento, Plataforma

14-1 INE
6 das ONGs, Citi-Habitat, Universidade de Cabo Verde, Universidade
Piaget)
Reunido com os Parceiros Técnicos e Financeiros - Cooperagdo Cooperagdo
16h 30mn
Luxemburguesa Luxemburguesa
Sexta-Feira 27 de Maio de 2016
9-10 Reunido com os Parceiros Técnicos e Financeiros - Escritorio da FAO FAO
1030mn Re_uhlao com os ut|||zadcl)|fes chaves do governo - Gabinete do Primeiro CPE
Ministro - Centro de Politicas Estratégicas
Entrevistas complementares com os responsaveis do INE
Exploragdo dos documentos e dos resultados das entrevistas e reunides
(Missdo)
12-14 Pausa- Almogo
14-16 Débriefing da missdo INE
16h30 . . . . nLr MF
mn Encontro com o Ministro das Finangas e da Administragdo Publica
17-18 Entrega da sintese da missdo ao Presidente do INE INE

Sabado 28 de Maio de 2016

Partida
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ANEXO 2: LISTA DOS MEMBROS DA MISSAO E DAS PESSOAS CONTACTADAS

Nome Instituicdo Funcao E-mail
Petras Rudolphe PARIS21 Coordenador regional rudolphe.petras@oecd.org
Diop Lamine PARIS21 Consultor Idiopsen@yahoo.fr
Oumar Sarr UNECA Estatistico osarr@uneca.org
Judith Ameso UNECA Consultora ajudith@uneca.org
Especialista em
planificacdo estratégica
Pascal Dodiji Silété-Adogli Afristat e gestdo por resultados | pascal.silete-adogli@afristat.org
INS-Costa do
Ibrahima Ba Marfim Diretor Geral ibrahima-nouna@vyahoo.fr
Antonio Duarte INE Presidente antonio.r.duarte@ine.gov.cv
René Charles Sylva INE Cood. ENDE rene.sylva@ine.gov.cv
Joseph Brites INE Coord. contas nacionais | Joseph.Brites@ine.gov.cv
Responséavel Relagdo
Carmen Cruz INE Publica e Cooperacgéo Carmem.Cruz@ine.gov.cv
Amandio Furtado INE Responsével difuséo Amandio.Furtado@ine.gov.cv
Coordenador cartografia e
Clodomir Pereira INE SIG clodomir.pereira@ine.gov.cv
Jodo Baptista de Pina INE Diretor DMGI Joao.B.Pina@ine.gov.cv
Khyra Mendes INE Diretora DAF khyra.mendes@ine.gov.cv
Maria A. Fortes MAA - DGPOG Diretora maria.a.fortes@mdr.gov.cv
Iderlindo Santos DN Ambiente Diretor Nacional Interino iderlindo.santos@mahot.gov.cv
Direcdo Nacional
Tomas Alves de Sé Valdez |da Saude Diretor Tomas.Valdez@ms.gov.cv
DGPOG- M.
Serafina Alves Saude Diretora serafina.alves@mes.gov.cv
Ivan Brito DGTE Diretor Geral ivan.brito@mjedrh.gov.cv
IGT Inspecéo

Joao Carvalho

geral do trabalho

Inspetor Geral

j.carvalho@mjedrh.gov.cv

Jussara Matos IEFP- IEFP jussara.matos@iefp.gov.cv
Carlos Manuel Rocha BCV Executivo crocha@bcv.cv

Ana Cristina Semedo BCV Diretora de Estatistica asemedo@bcv.cv

Hamilton Fortes MFP DNP-SAME hamilton.fortes@minfin.gov.cv
José Félix M. Delgado MFP SAME jose.f.delgado@minfin.gov.cv
Carlos José O. Bentul MFP SAME calubentul21@gmail.com
Maritza Rosabal ME & IS Ministra maritza.rosabal@me.gov.cv
Maria de Lurdes ME Estatistica ME maria.l.monteiro@me.gov.cv
Ana Costa ME DGPOG ana.p.costa@mesci.gov.cv
Ana Santos ME & IS Diretora GEP ana.santos2palgov.gov.cv
Soéfia Figueiredo ME & IS Diretora Gabinete sofia.figueiredo@me.gov.cv
Jaqueline Pina DGE Técnica jagueline.pina@mtide.gov.cv
Antoénio Lobo de Pina UniCVv Vice-Reitor antonio.pina@adm.unicv.edu.cv
Mario José Carvalho de

Lima UniCVv Administrador Geral mario.lima@adm.unicv.edu.cv
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Jorge Mendes Tavares UniCVv Presidente FCT jorge.tavares@docente.unicv.edu.cv
Judite Nascimento UniCVv Reitora judite.nascimento@adm.unicv.edu.cv
Domingos Veiga Mendes UniPiaget Diretor U-CEJP dimas.poa2008@gmail.com
Olivia Mendes CITI-HABITAT Coordenadora GEP citihabitatoliv@sapo.cv
Manuel Pinheiro CPE Coordenador Manuel.S.Pinheiro@palgov.gov.cv
Ministério das
Financas e
administracao.
Olavo Correia Plblica Ministro

Ministério da
Agricultura e do

Ana Paula Spencer Ambiente Diretora de gabinete )
Cooperacgéao
Jorge Wahnon Luxemburguesa | Responséavel de programa | Jorge.wahnon@mae.etat.lu
Cassandra de Almeida Adida seccéo Financeira,
Pereira UE Contactos e Auditoria cassandra_helena.pereira@eeas.europa.eu

Adelaide Ribeiro

Nacdes Unidas

Chefe unidade Pop.
Residente

adelaide.ribeiro@cv.jo.un.org

Ulrika Richardson

Nacdes Unidas

Coordenadora residente

ulrika.richardson@one.un.org

Carlos Lopes

Coop.Espagnola

Jaime Puyoles Garcia

Coop.Espagnola

Coordenador Geral de
Cooperacédo

jaime.puyoles@aecid.cv

Rémi Nono Womdim

FAO

Representante Residente

remi.nonowomdim@fao.org

Luciano Dias da Fonsena

FAO

Assistente do
Representante Residente

Luciano.fonseca@fao.org
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ANEXO 3: METODO DE CALCULO DA TAXA DE REALIZACAO DAS
ATIVIDADES DO PLANO DE ACAO DA ENDE 2012-2016

QUADRO DE REFERENCIA PARA O CALCULO DAS TAXAS DE REALIZACAO
DAS ACTIVIDADES DA ENDE 2012-2016 DE CABO VERDE EM MAIO DE 2016

Existem duas categorias de atividades:
v’ as atividades programadas.
v’ as atividades ndo programadas mas realizadas.

A. ATIVIDADES PROGRAMADAS
Cinco casos sdo apresentados.

Caso 1. Produtos existentes no inicio do periodo sob observacéo (periodo abrangido pela
ENDE)

Todos os produtos que existiam no periodo sob observacéo sdo avaliados com base no nimero
total de publicacdes esperadas ao longo do periodo.

Exemplo: IHPC (indice harmonizado dos precos no consumidor)

Este indice é produzido mensalmente. Durante o periodo de 4 anos e 4 meses, é esperado no
total 52 publicacdes. O célculo consistiu em verificar o nimero de publicacdes reais em relagédo
as 52 esperadas.

Dado que sobre as 52 publicacdes esperadas, 52 foram efectivamente produzidas, a taxa de
realizacdo € de 100%, sendo:

Numero de publicacbes realizadas / niamero de publicacbes esperadas x 100.

Caso 2: Os novos produtos

Para os novos produtos, tal como o indice dos valores dos negdcios (IVN), o nimero de
publicacdes esperadas a partir da data de sua primeira aparicao é a referéncia.

Exemplo

O primeiro IVN foi publicado para o primeiro trimestre 2015; a partir desta referéncia, €
esperado 5 publicac6es ate o final do primeiro trimestre de 2016, sabendo que a frequéncia das
publicacdes é trimestral.

A férmula é sempre:
Numero de publicacdes realizadas / numero de publicac¢des esperadas x 100.
Caso 3: atividades em varias fases

A taxa de realizacdo é indexada ao numero de fases concluidas.
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Exemplo: para as novas estatisticas a produzir, podemos reter as 4 principais fases seguintes:
I.  concepcdo com operagéo piloto;
Il.  recolha de dados com centralizagéo;
I1l.  analise e elaboracao;
IV. publicagdo e divulgacao.

As fases consideradas em conjunto correspondem a 100%.

A taxa de realizacédo, é portanto, igual a: numero de fases realizadas / numero total
das fases x 100.

Caso 4: Produtos do quadro institucional

A férmula do caso 3 é também aplicével aqui.
As fases possiveis sao:

I.  apreparacdo dos documentos técnicos, com a sua validacao;
Il.  aelaboracdo do projeto de texto juridico;
I1l.  avalidacdo pela autoridade administrativa;
IV. aadocdo pelos 6rgédos de decisdes (Governo e Assembleia Nacional).

Caso 5: Produtos da coordenacao

A este nivel, a referéncia € o nimero de estruturas sujeitas a coordenac¢édo sobre o periodo em
analise.

NUmero de estruturas coordenadas/ntmero total de estruturas a coordenar x 100

CALCULO DA TAXA GLOBAL DE REALIZACAO DAS ATIVIDADES
PROGRAMADAS

A taxa global de realizacdo das actividades programadas = a soma das taxas de realiza¢éo por
atividade / 0 nimero total das actividades programadas (0s eixos sdo ponderados pelo nimero
de actividades programadas).

B. ATIVIDADES NAO PROGRAMADAS, MAS REALIZADAS

Uma lista destas atividades foi preparada.
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